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ค าน า 
 

  ตามที่  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพะเยา  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ธันวาคม  2554  และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างในต าแหน่งต่าง ๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่
ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรม  นั้น 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต้     ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 ขึ้น  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาทักษะประสบการณ์  มี
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  และมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 2561 -2563  ที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอกค าใต้จัดท าข้ึนด้วย 
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           สารบัญ 
 

เร่ือง                    หน้า 
 

๑.  หลักการและเหตุผล       ๑ 
๒.  วัตถุประสงค์        ๒ 
๓. แผนด าเนินการพัฒนา       ๓ 
๔. โครงการกิจกรรมการพัฒนา      ๕ 
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนา       ๖ 
๖. ความต้องการความคาดหวัง      ๗ 
๗. การวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง      ๘ 
๘. การติดตามและประเมินผล      ๙ 
 
 

******************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หลักการและเหตุผล 
 
หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความ
เชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ
สถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริการราชการตามพระราช
กฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบ
แบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และ
น ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วน
ราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน   
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 



 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 
 

วัตถุประสงค์การพัฒนา 
๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ 
๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้

เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ 
๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแสนตอ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๔.๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๔.๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๔.๓. ด้านการบริหาร 
๔.๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๔.๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร 
เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต้มีดังนี้ 

๑. คณะผู้บริหาร 
๒. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต้ 
๓. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
๔. การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต้ ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา

ต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - ๒    - 



 

แผนการด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย จ านวนผู้
เข้ารับ
การ

อบรม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1 หลักสตูรเกีย่วกับนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

2,4000 นายก อบต. 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

2 หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก  
อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

24,000 รองนายก อบต. 2 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

3 หลักสตูรเกีย่วกับ
ประธานสภา อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

24,000 ประธานสภา อบต. 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

4 หลักสตูรเกีย่วกับรอง
ประธานสภา อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

24,000 รองประธานสภา 
อบต. 

1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

5 หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

15,400 สมาชิกสภา อบต. 18 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงานของ
สมาชิก อบต.ให้
ความรู้มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

6 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการ
สภาอบต. 
 

15,400 คณะผู้บริหาร 
 

1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

7 หลักสตูรเกีย่วกับนัก
บริหารงาน อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,300 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

8 หลักสตูรเกีย่วกับนัก
บริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,300 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักริหาร
งานช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

32,300 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

10 หลักสตูรเกีย่วกับนัก 
วิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

32,300 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

 
 
 
 
 - ๓    - 



 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย จ านวนผู้
เข้ารับ
การ

อบรม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

11 หลักสตูรเกีย่วกับนัก
ทรัพยากร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

32,300 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

32,200 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

13 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้า
พนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

23,500 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

14 หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

22,500 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

15 หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,300 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

16 หลักสตูรนักบริหารงานการ
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

32,300 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

17 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
เงินและบัญชี หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

32,300 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

18 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้หรือหลักสตูร
อืน่ท่ีเกี่ยวข้อง 

23,500 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

19 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้า
พนักงานการเงินและบญัชี
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

23,500 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

20 หลักสตูรเกีย่วกับนายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

23,500 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

21 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหาร
การศึกษา หรือหลักสตูรอื่นที ่
เกี่ยวข้อง 

32,300 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

22 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
ศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

32,300 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

 
 
 
 

- ๔    - 



 

ที ่ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย จ านวนผู้
เข้ารับ
การ

อบรม 

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

22 หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการ
งานท่ัวไป (ลูกจ้างประจ า)
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

23,500 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

23 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแล
เด็กเล็กหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

30,000 พนักงานส่วนต าบล 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

24 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงาน
จ้างแต่ละต าแหน่ง หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 พนักงานจ้าง 1 - เพื่อเพ่ิมศักยภาพใน
การท างานให้ความรู้
มากยิ่งข้ึน 

-มีความรู้เพิม่ขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

25 การส่งเสริมสนับสนุน
การศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาตรีและ 
ระดับปริญญาโท 

- คณะผู้บริหาร  สมาชิก
สภา อบต.  พนักงาน
ส่วนต าบล  ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง 

3 - เพื่อให้มีความรู้
เพิ่มขึ้น 

- ร้อย ๘๐  ของผูส้ าเร็จ
การศึกษา 

26 อบรมหลักสูตรคณุธรรมและ
จริยธรรม 

30,000 ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
 

55 -เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมต่าง ๆ ใน
การปฏิบัตริาชการ 

- บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับความรูเ้กี่ยวกับ
คุณธรรมในการด ารงชีวิต 

27 ประชุมชีแ้จงการปฏิบตัิงาน
ประจ าเดือน 

- พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
 

30 -เพื่อรับทราบนโยบาย
ของผู้บริหารเพื่อ
รองรับนโยบายของ
กระทรวงมหาดไทย 
 

- ร้อย ๘๐  เข้ารับฟังการ
ประชุมประจ าเดือนทุก
เดือน 

28 โครงการปฏิบัติธรรม 
วันมาฆบูชา 

- ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

35 -เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมต่าง ๆ ใน
การปฏิบัตริาชการ 

- บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับความรูเ้กี่ยวกับ
คุณธรรมในการด ารงชีวิต 

29 โครงการปฏิบัติธรรม 
วันวิสาขบูชา 

- ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
 

35 -เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมต่าง ๆ ใน
การปฏิบัตริาชการ 

- บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับความรูเ้กี่ยวกับ
คุณธรรมในการด ารงชีวิต 

30 โครงการปฏิบัติธรรม 
วันเข้าพรรษา 

- ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
 

35 -เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณธรรมต่าง ๆ ใน
การปฏิบัตริาชการ 

- บุคลากรในหน่วยงาน
ได้รับความรูเ้กี่ยวกับ
คุณธรรมในการด ารงชีวิต 

 
 
 

- ๕    - 



 

โครงการกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 
 
 

กิจกรรม/โครงการ ปีงบประมาณ 
ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  โครงการฝึกอบรมและศึกษาดงูาน 
     (งบประมาณ 350,000  บาท) 
 

          

2.  โครงการปฏิบัติธรรมวันมาฆบชูา   
 

          

3. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพและ
เสรมิสร้างคุณธรรมจริยธรรม    (งบประมาณ 
30,000  บาท) 

          

๔. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรส าหรับคณะ
ผู้บริหารและสมาชิกสภาฯ 
 

          

๕.โครงการฝึกอบรมหลักสตูรส าหรับพนักงานส่วน
ต าบล  
 

          

๖.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
(โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริต) 
 

          

7. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบตัิการพัฒนาผู้บริหาร
และบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต ้
  

          

8. โครงการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 
 

          

9. ประชุมประจ าเดือน 
 

          

10. โครงการปฏิบัติธรรมวันมาฆบูชา 
 

          

11. โครงการปฏิบัติธรรมวันวสิาขบูชา 
 

          

12. โครงการปฏิบัติธรรมวันเข้าพรรษา 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ ๒๕63 
 

************ 
 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร     ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่    มีจิตให้บริการ ยึดหลัก

ธรรมาภิบาลและก้าวทันเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ 
๑.  สร้างวัฒนธรรมในการท างาน 
๒. เสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นเป็นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
๓. สร้างองค์กรให้เป็นแหล่งแห่งการเรียนรู้ 
๔. เสริมสร้างจิตส านึกบุคลากรให้ค านึงถึงความคุ้มค่าและมีจิตมุ่งบริการ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑.  พัฒนาระบบการบริหารก าลังคน  ให้เพียงพอต่อสถานการณ์ 
๒. ปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งาน 
๓. พัฒนาองค์ความรู้แลส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมในสายงานตามหน้าที่รับผิดชอบ 
๔. พัฒนาระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ข้าราชการมีสุขภาพดี 
๕. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 
๖. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรและสามารถบริหารการจัดการฐานข้อมูลให้เชื่องโยงกับทุกส่วน

ราชการ 
๗. บุคลากรมีสมรรถนะในการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพและเปิดโอการ

ให้ประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็น 
๘. สร้างระบบส่งเสริมความร่วมมือทุกภาคส่วนในการบริหารงานบุคคล 
๙. มีการสร้างระบบแรงจูงใจให้บุคลากร 
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ความต้องการความคาดหวังระยะสั้น – ระยะยาวของผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต.  
ข้าราชการพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง  

 และประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต้ 
 
 

ความต้องการของ ความคาดหวังระยะสั้น ความคาดหวังระยะยาว 
 

หมายเหต ุ

๑.ผู้บริหารและสมาชิก
สภา อบต. 

๑. ผู้บริหาร  และสมาชิกสภา อบต.มี
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการบริหารงาน
ราชการ 
๒.  ผู้บรหิารและสมาชิกสภา อบต. ยึด
หลัดธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 

๑.  ผู้บรหิาร และสมาชิกสภา อบต. มีความเข้าใจ
เพิ่มมากข้ึนในการบริหารงานราชการ 
๒. ผู้บริหาร และสมาชิกสภา อบต.ยึดหลักธรร
มาภิบาลในการบรหิารงานบุคคลและขยายผลไป
ยังข้าราชการ 

 

 

๒.พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

๑.  ข้าราชการมคีวามเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานตามหน้าที ่
๒.  ศึกษาหลักธรรมาภิบาลเพื่อน ามาใช้ใน
การบริหารงานบุคคล 
๓.  ไดร้ับการพัฒนาฝึกอบรมอยา่งน้อย ๑ 
ครั้งในปีงบประมาณ 

๑.  ข้าราชการมคีวามรูค้วามเข้าใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ีให ้
๒.  น าหลักธรรมภิบาลมาปฏิบตัิใช้ในการ
บริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส 
๓.  ไดร้ับการพัฒนาการฝึกอบรมหลายหลักสตูร
ในการปฏิบัติงานราชการใน 1 ปีงบประมาณ 
 

 

๓. ประชาชน ๑.  การได้รับบริการที่ดจีากองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอกค าใต้ในการมา
ติดต่องานราชการ 
๒.  เปิดโอการให้ประชาชนแสดงความ
คิดเห็นต่อการท างานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอกค าใต ้

๑.  ประชาชนได้รับบริการดยีิ่งข้ึนทุกครั้งท่ีมา
ติดต่องาน 
๒.  องค์การบริหารส่วนต าบลน าความคิดเห็นของ
ประชาชนมาปรับปรุงแก้ไขการใหบ้ริการกับ
ประชาชน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - 8    - 



 

การวิเคราะห์จุดอ่อน – จุดแข็งด้านบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต้ 
อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา 

 
การบริหารทรัพยากร

บุคคล 
จุดอ่อน จุดแข็ง แนวทางการปรับปรุง 

๑. ผู้บริหาร คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอกค าใต ้
 

๑. ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล ยังไมเ่ข้าใจในระเบียบ
การประชุมสภา 
๒.  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางส่วนไมส่นใจเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสตูร และการศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งขึ้น 

๑.  องค์การบริหารส่วนต าบลดอก
ค าใต้ มีงบประมาณเพียงพอในการ
พัฒนาความรู้ให้แก่ผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบลดอก
ค าใต ้
๒.  องค์การบริหารส่วนต าบลมี
ทุนการศึกษาให้กับสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต้ 
และงบประมาณในการจัดส่งเข้ารบั
การฝึกอบรม  

๑. จัดอบรมผู้บริหารและสมาชิกเข้า
รับการฝึกอบรมหลักสตูรเกี่ยวกับการ
ประชุมสภา 
๒.  ให้ทุนการศึกษาให้แก่ผู้บริหาร
และสมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วน
ต าบลในการศึกษาต่อในระดับที่สงูขึ้น 

๒.พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง 

๑. พนักงานใหม่ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในหน้าท่ีของตนเอง 
๒.  พนักงานขาดความเข้าใจในระเบียบ
และการปฏิบัติงาน 
๓.  พนักงานขาดความช านาญและความ
เข้าใจในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑.  องค์การบริหารส่วนต าบลดอก
ค าใต้มีงบประมาณในการพัฒนา
ความรู้ให้แก่พนักงาน 
๒.  องค์การบริหารส่วนต าบลมี
หัวหน้าส่วนในแตล่ะส่วนราชการ
เข้าใจในระเบียบ  สามารถให้
ค าปรึกษางานได ้
๓.  องค์การบริหารส่วนต าบลมีระบบ
สารสนเทศไว้ในในการปฏิบัติทั่วทกุ
ต าแหน่ง และสามารถค้นคว้าหา
ความรู้ได้ตลอดเวลา 
๔. องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
ท างานเป็นทีและไม่มีความขัดแย้ง
ภายในองค์กร 
 

๑.  จัดส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม
ตามสายงานที่ปฏิบัต ิ
๒.  ประชุมประจ าเดือนแก่พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนต าบลในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
๓. จัดการฝึกอบรมด้านระบบ
สารสนเทศให้กับพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
๔. จัดฝึกอบรมด้านคณุธรรมและ
จริยธรรมให้แก่บุคลากรในองค์กร 
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การติดตามประเมินผล 
 
 

การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  2563     
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต้  อ าเภอดอกค าใต้  จังหวัดพะเยา  ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
๓. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง)   กรรมการ 
๔. นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง)   กรรมการ 
5.  นักบริหารงานทั่วไป(หัวหน้าส านักปลัด อบต.)  กรรมการ 
6.  นักบริหารการศึกษา (ผู้อ านวยกองการศึกษาฯ)   กรรมการ 
7. นักทรพัยากรบุคคล     เลขานุการ 
 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นทีเ่กี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอกค าใต้ 
 
 

************************ 
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