
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รายงานผลตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
(รอบ 1 ตุลาคม 2563 –30 เมษายน 2564) 

 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้    
อําเภอดอกคําใต้  จังหวัดพะเยา 

 



รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

ขององค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้  อําเภอดอกคําใต้  จังหวัดพะเยา 

(รอบ 1 ตุลาคม 2563 –30เมษายน 2564) 
 

***************** 

          องค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้ ได้ดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง 
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงาน ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ) การ พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
            1. นโยบายการวางแผนอัตรากําลังและการปรับปรุงโครงสร้างระบบงาน 

เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ ดําเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยง
กับผลตอบแทนและ มีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

การดําเนินการโดย 
๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) และได้ทบทวนและปรับปรุง 

โครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
และ ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้ (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี พ.ศ. ๒๕๖4 – 
๒๕๖6) 
  2.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกําลังคน โดยให้มีอัตรากําลังในแผน
อัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564- 2566)  ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบอัตรากําลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้  อําเภอดอกคําใต้  จังหวัดพะเยา 

 

ลําดับ 

ที่ 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 

1 1 1 1 - - -  

 รวม 1 1 1 1 - - -  

 
1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 

9 

10 

 

สํานักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 

นิติกร (ชก.) 

นักพัฒนาชุมชน (ปก) 

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 

เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ชง.) 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ชง.) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
 

1 

1 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
 

1 

1 

 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รวม 10 10 10 10 - - -  
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1 
 

2 

3 

4 

5 
 

6 

7 

กองคลัง (04) 

ผู้อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 

เจ้าพนักงานพัสด ุ(ชง.) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

 

 รวม 7 7 7 7 - - -  

 

1 
 

2 

3 

4 

กองช่าง (05) 

ผู้อํานวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

นายช่างโยธา (อส.) 

นายช่างไฟฟ้า  (ชง) 

เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง) 

 

 

1 

 

1 

1 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

1 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

 รวม 4 4 4 4 - - -  
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ลําดับ 

ที่ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 

 

1 

 

2 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(08) 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผู้ช่วยนักสันทนาการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

คร ู

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก  

พนักงานจ้างทั่วไป 

ผู้ดูแลเด็ก 

 

 

1 

 

1 

 - 

 

1 

 

2 

 

2 

 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

1 

 

 

- 

 

- 

+1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

 

กําหนดใหม่ 

 รวม 8 9 9 9 - - -  

 

1 

หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 

 

 

- 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 

 รวม - 1 1 1     

 รวมทั้งหมด 30 32 32 32 +1 - -  
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2. นโยบายการสรรหาและการแต่งตั้งบุคลากร 
  เป้าประสงค์    ดําเนินการในการสรรหาตําแหน่งที่ว่างในแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 
– 2566 ) ให้เป็นไปตามแผนอัตรากําลัง ซึ่งแผนอัตรากําลังองค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้ได้มีตําแห่งที่
ว่างในแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) จํานวน  2 อัตรา  ได้แก่   

1.  ตําแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 อัตรา 
2. ตําแหน่ง   นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับ ปฏิบัติการ/ชํานาญงาน  1 อัตรา 

  การดําเนินการโดย 
  องค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้  ได้ดําเนินการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลเพ่ือสังกัด
องค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้ ตามอัตราตําแหน่งที่ว่าได้แก่ 

1. ดําเนินการรับโอนพนักงานส่วนตําบลเพ่ือมาแต่งตั้งในตําแหน่งที่ว่าง  จํานวน 1 อัตรา  
ในตําแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ ระดับชํานาญงาน   สังกัดกองช่าง  องค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้  

2. ดําเนินการเพ่ือย้ายสายงานพนักงานส่วนตําบลให้ดํารงตําแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน  ระดับชํานาญการ  สังกัด หน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้  
 

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์    ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบ ผลสําเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.ดอกคําใต้ 
๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ตําแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก 

ระดับตามสายอาชีพและตําแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ดอก

คําใต้ 
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด 

ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทํางานอย่างต่อเนื่อง 
การดําเนินการโดย 

                    1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 (รายละเอียดตาม 
แผนพัฒนาบุคลากรประจําปีงบประมาณ 2564) 

๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ ตามคําสั่งเดินทางไปราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลดอกคําใต้ 

3.  จัดส่งบุคลากรเข้าร่วม ประชุม อบรม สัมมนา ชี้แจง ตามหนังสือสั่งการของ จังหวัด 
4. ดําเนินการอบรมคุณธรรมจริยธรรมพนักงาน 
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4.นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
         ดําเนินการโดย 

1. จัดทําโครงการสถานที่ทํางานน่าอยู่น่าทํางาน ในองค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้  
 
5. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติ 
          ดําเนินการโดย  

1. ผู้บังคับบัญชาถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลําดับ  
 2. ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนตําบล ครั้งที่ 1 ประจําปี

งบประมาณ 2564 รอบ 1 ตุลาคม  2563 – 31 มีนาคม 2564 ด้วยความเป็นธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลได้กําหนดไว้ 

 
6. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ก.) ได้กําหนด 
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถาน ซึ่ง ได้ประมวล 
ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกํากับความประพฤติ ได้แก่ 

๑. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ที่ดีงามและใช้หลักธรรมในการดําเนินชีวิต
เน้นให้บริการที่ดีแก่ประชาชน 

๒. สร้างทัศนคติที่ดีงามในการสืบทอดวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีที่ดีงามของ
องค์กร 

๓. ส่งเสริมการน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นํามาใช้ในชีวิตประจําวัน  
๔. การบริหารองค์กรโปร่งใส ตรวจสอบได้  
๕. สร้างความสามัคคีและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 

  ดําเนินการ 
  1. จัดทําประมวลจริยธรรมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นประจําปี 2564  
                     2. ประชาสมัพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตําบลดอกคําใต้ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  3. จัดทําโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ประจําปี 2564 

4. ดําเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานประจําปี 2564 
 
   7. การให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสมตามที่กฎหมายกําหนด 

ดําเนินการ 
โดยการออกคําสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนครั้งที่ 1 รอบ (1 ตุลาคม 2563- 31 มีนาคม 2564 ) 

ตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการโดยมีกระบวนการที่ถูกต้องตามระเบียบในการปฏิบัติราชการ ในการ
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ประเมินผลการปฏิบัติงาน จึงถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ  เพ่ือความ
เสมอภาคและความเป็นธรรมการให้ประเมินผลของผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
          8. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน เป็นการยกย่องเชิดชูบุคคล
ต้นแบบเพื่อเป็นขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
  การดําเนินการ 
                     จัดทําโครงการพนักงานส่วนตําบลและพนักงานจ้างดีเด่น ประจําปีงบประมาณ 2564 
 

****************************************** 
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